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Polityka banksteréw moze doprowadzi¢ do tego, ze Polska zatrzyma sie w rozwoju — z prof. Dr. Krzysztofem
Rybinskim, rektorem Akademii Ekonomiczno-Informatycznej ,Vistula”, rozmawia Teresa Wojcik

Méwi si @ coraz cz esciej ze kryzys w gospodarce globalnej wywotali banksterzy . Kim oni s 3?

Stowo powstato z potgczenia dwoch wyrazéw: bankier i gangster. To finansisci z krajow Europy Zachodniej,
Anglii, USA, ktorzy dla zdobycia miliardéw dolaréw czy euro podejmujg ryzykowne decyzje, za co w ostatecznym
rozrachunku musi zaptaci¢ podatnik. Bankster w elegancki sposéb korumpuje politykéw, naktaniajgc ich do
podejmowania decyzji korzystnych dla swoich intereséw. Dotyczy to zaréwno rzadéw, jak i bankéw centralnych.
Tak zeby w razie niepowodzenia pienigdze tracit nie bankster, lecz podatnik. Banksterzy dziatajg na szczytach
witadzy i w sieciach $wiatowej finansjery. Od 30—40 lat $wiat finanséw odszedt od modelu, w ktérym pienigdze
zarabialo sie uczciwie, nie kosztem klienta i podatnika. Wielkie instytucje finansowe z londynskiego City czy Wall
Street osiggajg kwartalne zyski rzedu miliardéw, bo s$wiadomie grajg na szkode swoich klientéw. Dokumentuje to
wiele ksigzek i proces6w sgdowych. Do lat 80. ub. wieku panowat prosty, nudny biznes: bank udzielat w swoim
lokalnym otoczeniu kredytu klientom i firmom, ktérych dobrze znat, pomagat im sie rozwija¢. Bankowos$¢ dziatata
w modelu nazywanym 3-5-3: depozyty oprocentowane na 3 proc., kredyty — na 5 proc., a 0 godz. 3 po potudniu
szto sie gra¢ w golfa. Obecne skandaliczne patologie, szkodzenie klientom — to $wiadome dziatania banksteréw.
Sprzyjaja im powigzania $wiata finanséw i polityki. Banksterzy maja w kieszeni wielu politykéw. Politycy czesto po
zakonczeniu kariery otrzymujg stanowiska w bankowosci. Do polityki przychodza osoby ze $wiata finanséw. To
sg drzwi obrotowe.

Czy Konsensus Waszyngto nski z ko nca lat 80. ub. w., ktéry przes adzit o transformacji polskiej
gospodarki, jako podstawa planu Balcerowicza, byt e lementem gry banksteréw?

Konsensus Waszyngtonski to strategiczna linia myslenia: stabilizuj, liberalizuj, prywatyzuj. Kraje azjatyckie, ktére
sie przed ta linig wybronity, radza sobie $wietnie. Europa Srodkowo-Wschodnia, ktéra sie jej poddata, przez jakis
czas tez radzita sobie $wietnie, ale obecnie ma potezne problemy. Wsréd nich Polska. Polityka banksteréw, ktérej
istotnym elementem byt Konsensus Waszyngtonski, moze doprowadzi¢ do tego, ze Polska zatrzyma sie w
rozwoju — po osiggnieciu granicy 60 proc. sredniego dochodu unijnego dalej rozwijac sie nie bedzie.
Pozostaniemy w modelu, przy ktérym Polacy beda pracowac¢ gtéwnie w firmach zatozonych przez kapitat
zagraniczny. A kasjerka w Biedronce nie dorobi sie nigdy, nie zarobi 5 tys. dolaréw miesiecznie. Nie bedzie
wysokoptatnych miejsc pracy. Ten model uniemozliwia wykreowanie duzego polskiego kapitatu, koniecznego,
zeby powstato wiele polskich, nowoczesnych firm. Nasze rozwigzania sg tak pomyslane, aby wybi¢ ludziom z
gtowy zaktadanie i rozwijanie wtasnych firm. Szkolnictwo od podstawowego po akademickie przez 20 lat wmawia
mtodym Polakom, ze szczytem kariery jest praca w zagranicznej korporacji. Nie wtasna firma w kraju. To model
patologiczny, co wida¢ w zatrwazajacych liczbach emigracji zarobkowej, rosnacym bezrobociu i nadchodzacej
recesji.

Rzad i media tzw. gtéwnego nurtu przekonuj  a, ze juz w drugim pétroczu br. nasza gospodarka wrdéci na
Sciezke szybszego rozwoju. Poprawi si e sytuacja w Unii, co poci agnie polsk g gospodark e.

Poprawa w UE jest mato prawdopodobna. Rynki finansowe oderwaty sie od fundamentéw, czyli globalna sytuacja
makroekonomiczna jest zta lub bardzo zta. Z kryzysem Polska nie radzi sobie lepiej niz cata UE, a bedzie sobie
radzi¢ gorzej. Czeka nas Klif fiskalny, wiekszy i niebezpieczniejszy niz amerykanski. Prébowatem na ten temat
rozpocza¢ debate publiczna, ale bez powodzenia. Media gtéwnego nurtu, a raczej nurtu lemingowego, nie byty
zainteresowane. Wolg dyskutowa¢ o tym, co powiedziat celebryta znany z tego, ze jest znany. Dlug publiczny w
Polsce wynosi oficjalnie ok. 56 proc. PKB, ale minister Rostowski, dzieki kreatywnemu budzetowaniu, zaniza
warto$¢ tego dtugu do 53 proc. Spowolnienie gospodarcze i nieuchronna recesja w Il pétroczu br. spowoduja, ze
nasz dtug, nawet liczony metodg Rostowskiego, podskoczy do 60 proc. Obliczany metodg UE — przekroczy ten
poziom. Wtedy, zgodnie z ustawa, trzeba cig¢ wydatki i podnies¢ podatki w skali ok. 50 mld zt.



Tymczasem dziura we wptywach z podatkéw za ub.r. ju  Z wyniosta 15 mid zt.

Ma pani racje, a to dopiero poczatek. Amerykanski klif fiskalny powoduje, ze w USA musza obcig¢ wydatki i
podnies$¢ podatki, o tym nasze media az hucza. O polskim klifie nic. Polak nie wie, ze za rok, péttora bedziemy
mie¢ nasz wtasny klif fiskalny. | albo rzad bedzie cia¢ wydatki i podnosi¢ podatki, az wpadniemy w recesje z 20-
proc. bezrobociem. Albo parlament zmieni konstytucje, zniesie zapis o limicie dtugu publicznego do 60 proc. |
dtug poszybuje do 70-80 proc. PKB. Doszlismy do $ciany. Konieczny jest uczciwy dialog ze spoteczenstwem o
oszczednosciach i wyrzeczeniach. Wobec zagrozenia bankructwem panstwa trzeba bedzie np. powyzej pewnego
poziomu zawiesi¢ wyptate potowy emerytury. Trybunat Konstytucyjny bedzie musiat oceni¢, co jest wazniejsze —
ochrona praw nabytych czy bankructwo panstwa. W listopadzie br. moze okazac¢ sie, nawet po kreatywnych
zabiegach ministra Rostowskiego, ze trzeba skads$ wzigé¢ brakujace 50 mld. Znéw prezydent Komorowski 29
grudnia bedzie podpisywac ustawe zmieniajgca sposob liczenia dtugu. Np. dtugi zaciagniete w dni nieparzyste nie
beda wliczane do oficjalnego zadtuzenia Polski. Problem zamiecie sie pod dywan, zeby nie zaszkodzi¢ partii
rzadzacej.

Niewidzialna r eka rynku wszystkiego w gospodarce nie rozwi  gze?

Sa obszary dziatalnosci cztowieka, gdzie niewidzialna reka rynku ponosi sromotng porazke. Problem w tym, ze
politykom wydaje sie, ze tych obszaréw jest coraz wiecej. Wchodzg wiec z polityka na obszary, gdzie tylko rynek
powinien $wietnie funkcjonowac. | mamy takie absurdy jak doptaty panstwowe do mieszkan dla ludzi relatywnie
zamoznych. Co nakrecito banke spekulacyjng na rynku nieruchomosci. A potem przychodzi tapniecie i
bankructwa. To jest przyktad chorej interwencji panstwa. Sg obszary w gospodarce, gdzie panstwo musi byc¢
silne, zyjemy w czasach, gdy panstwo wytycza $ciezki rozwojowe kraju. W Azji nie pojawityby sie efektywne
koncerny potudniowokoreanskie bez aktywnej polityki panstwa. To byta $wiadoma polityka protekcjonizmu,
wspierania swojej produkcji. | teraz majg Samsunga, firme o globalnym znaczeniu, detronizujaca Apple na
niektérych rynkach. W Polsce nie ma wizji polityki gospodarczej, a panstwo opresyjne paralizuje
przedsiebiorczo$¢. Jak ma by¢ wzrost, jesli przedsiebiorca zanim ruszy, juz jest uwazany przez urzednika za
przestepce? Jestem ekonomistg i na patriotyzm patrze w kategoriach ekonomicznych. Jezeli w Polsce ciagle
pokutuje przekonanie — od wtadzy po obywatela — ze zagraniczne jest lepsze, to nie bedziemy mie¢ zdrowej
gospodarki. W normalnych krajach to wtasny biznes jest preferowany. Takze przez konsumenta. Niemiecki klient
wybiera niemiecki towar, nawet jesli jest on gorszej jakosci. Polak woli zagraniczny, cho¢ krajowy jest lepszy.

Oprécz niektérych pa nstw azjatyckich niezwykt g odporno $¢ na kryzys globalny wykazaty pa nstwa
skandynawskie. Dlaczego nie si egna¢ po do swiadczenia bliskiej Skandynawii?

Bliskiej, ale tak daleko jak ma Polska do Skandynawii, to nie ma chyba Zzaden naréd. Sukces Skandynawii buduje
sie na ogromnym kapitale spotecznym, kapitale zaufania. Spoteczenstwo niedojrzate, ktorym tatwo manipulowac,
nie umie wykorzystywac rozwigzan stosowanych w dojrzatych spoteczenstwach. Skandynawowie jako narody
potrafig podejmowac¢ madre decyzje nawet przy pewnym ryzyku, bo ufajg sobie nawzajem. W Polsce takiego
zaufania nie ma, na ogét kazdy uwaza, ze inni chcg go oszukag, dlatego trudno jest stworzy¢ wspdlng wizje
rozwoju. Jako wiceprezes NBP przez dwa lata staratem sie przeforsowaé¢ zmiane strategii inwestowania, tak zeby
przy niewielkim ryzyku osiagna¢ 1 mid dodatkowego zysku z rezerw dewizowych. W koncu udato mi sie. A trwato
to tak dtugo, bo kontrargumentowano: jesli nawet szanse na duzy zysk wynoszg 90 proc., a ha niepowodzenie
tylko 10 proc., to lepiej nie ryzykowaé. Bo jak sie nie uda — bedg dochodzenia, dymisje, kontrola NIK, media nas
zniszcza. W Norwegii rezerwy dewizowe inwestowano nowoczesnie, ale przyszedt globalny krach i w ciggu
jednego kwartatu stracono zysk wypracowany przez kilka lat. Parlament po debacie uznat, ze w dtugoterminowej
strategii inwestycyjnej straty sie zdarzajg i sg do odrobienia. W Polsce skonczytoby sie wiezieniami i skandalem.
Finlandia jest w $wiatowej czotéwce innowacyjnosci. Polska zajmuje przedostatnie miejsce w Europie, daleko za
Rumunig, za nami sa tylko Butgarzy. Reakcja rzadu jest zadna. A Finlandia wdraza nowag strategie
innowacyjnosci, bo uznano tam, ze dotychczasowa jest juz mato skuteczna. W Polsce elity nie kierujg sie
strategiczna wizjg rozwoju Polski, ale tym, co zapewni im wygranie nastepnych wyboréw. W Skandynawii to takze
jest wazne, ale tam priorytetem jest dobro kraju. U nas wybory wygra ten, kto rozda wiecej kaszanki wyborczej,
bo na kietbase nas juz nie stac.
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